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циально-экономического развития; позволяет лицам, 
ответственным за принятие стратегических решений и 
разработку экономической политики, проводить оценку 
действующих подходов; строится на анализе макроэко-
номических и межотраслевых социально-экономических 
показателей;

2  Outcomes Monitoring – мониторинг ключевых 
показателей эффективности (KPI), позволяет оценить 
результаты внедрения Программы на основе изменения 
ключевых показателей по секторам или показателей бо-
лее высокого уровня, что даёт возможность повысить эф-
фективность управленческих решений, изменить прио-
ритеты, порядок действий или отказаться от каких-либо 
мер. Примеры таких показателей – доля взаимной тор-
говли, взаимных инвестиций, коэффициент использова-
ния льготных тарифов и др.;

3  Compliance Monitoring – мониторинг прогресса 
реализации стратегических мер Программы, отвечает на 
вопрос, как осуществляется реализация Программы до 
2025 г.

На основе проводимых мониторингов выпускаются 
доклады на среднесрочной (два-три года) и краткосроч-
ной основе. Для широкой аудитории доступен «Доклад 
об интеграции стран АСЕАН» (ASEAN Integration Report, 
AIR, далее – Доклад)29, который одновременно обобща-
ет и даёт анализ как общей картины (трендов и общих 
вопросов реализации Программы), так и результатов от-
дельных секторов экономики АСЕАН30.

В Докладе основное внимание уделяется системе па-
раметров, характеризующих прогресс в достижении це-
лей Программы. Оценка проводится по четырём направ-
лениям развития интеграционного объединения: 

1  единый рынок и единая производственная основа – 
характеризует обеспечение свободы перемещения това-
ров, услуг, инвестиций, квалифицированной рабочей 
силы и капитала; включает такие показатели, как сред-
ний тариф при торговле товарами в странах АСЕАН, доля 
нулевых тарифов в общем числе тарифов, доля внутрире-
гиональной торговли и др.;

29 АСЕАН. URL: http://asean.org/storage/2015/12/ASEAN-Integration-Report-2015.pdf
30 АСЕАН. URL: http://asean.org/storage/2012/05/Towards-AEC-2025-Monitoring-
ASEAN-Economic-Integration.pdf (стр.14) 
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2  высококонкурентная экономическая среда – созда-
ние региональной среды, благоприятной для развития 
бизнеса и инноваций; содержит показатели эффективно-
сти работы транспортной системы АСЕАН, в том числе 
Индекс эффективности логистики Всемирного банка;

3   справедливое экономическое развитие – обеспечение 
устойчивого и сбалансированного роста; содержит балль-
ные оценки по 58 отдельным задачам для восьми направ-
лений политики по стимулированию развития малого и 
среднего предпринимательства;

4  интеграция в глобальную экономику – предусматри-
вает полную интеграцию АСЕАН в глобальную экономику 
путём соответствующего подхода к внешнеэкономическим 
отношениям, в том числе за счёт создания зон свободной 
торговли и подписания соглашений об экономическом пар-
тнёрстве. Для анализа степени вовлечённости стран АСЕАН 
в глобальную экономику в докладе используются показате-
ли торговли товарами с основными торговыми партнёрами, 
притока ПИИ из основных стран – торговых партнёров, вов-
лечённости стран АСЕАН в глобальные цепочки стоимости.

В качестве недостатков можно отметить, что в «До-
кладе об интеграции стран АСЕАН» не представлено 
общего параметра, с помощью которого можно было бы 
оценить сближение экономик в рамках объединения или 
сводных параметров, направленных на оценку отдельных 
сфер интеграции.

ИНДЕКС ИНТЕГРАЦИИ ДЛЯ СТРАН ЛАТИНСКОЙ 
АМЕРИКИ И КАРИБСКОГО БАССЕЙНА (Índice de 
Integración para América Latina y el Caribe) 
Межправительственной региональной организацией Ла-
тиноамериканской и Карибской экономической систе-
мы (SELA) разработан композитный индекс интеграции, 
включающий широкий набор экономических, социаль-
ных, экологических и культурных показателей. Индекс 
рассчитывается для МЕРКОСУР, ЦАИС, Тихоокеанского 
альянса, КАРИКОМ и Андского сообщества. Расчёт ин-
декса предполагает использование эконометрических 
методов для вычисления влияния каждой переменной, 
в частности, для субиндексов и индекса интеграции ис-
пользуется многофакторный анализ главных компонент. 

АСЕАН оценивает различные 
сферы экономического 
сотрудничества  стран – 
участниц интеграционного 
объединения, но при этом за 
пределами анализа остаются 
вопросы конвергенции 
национальных экономик. 
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Далее по каждому направлению проводится анализ ди-
намики субиндексов по странам – выявляется наличие 
конвергенции между ними, которое интерпретируется 
как интеграция. 

Индекс включает 40 субиндексов, которые оценивают 
5 направлений: экономика (11 субиндексов), политика  
(6 субиндексов), социальная сфера (13 субиндексов), эко-
логия (4 субиндекса) и культура (6 субиндексов)*.

Экономическое направление включает показатели 
взаимной торговли, открытости торговли, концентра-
ции торговли (индекс Херфиндаля), сложности структу-
ры экономики, а также основные макроэкономические 
показатели, такие как инфляция, государственный долг, 
государственные расходы. 

Политическое направление включает индикаторы, 
которые измеряют контроль коррупции, эффективность 
правительства, политическую стабильность, качество ре-
гулирования, верховенство и соблюдение законов. 

Социальная сфера измеряется через оценку свободы 
передвижения людей между странами и включает пока-
затели: ожидаемая продолжительность жизни при рожде-
нии, младенческая смертность, государственные расходы 
на здравоохранение и образование, уровень бедности, 
безработица, ВВП на душу населения и т.п. 

Необходимость достижения устойчивого развития 
экономик региона обусловила включение также эколо-
гического направления, которое оценивается интенсив-
ностью применения удобрений, выбросами парниковых 
газов, энергоёмкостью ВВП и потреблением веществ, раз-
рушающих озоновый слой. 

Культурный аспект оценивается через показатели до-
ступа к информационным технологиям, развития туриз-
ма и т.п.

ИНДЕКС РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИН-
ТЕГРАЦИИ В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АМЕРИКИ 
(Índice Regional de Integración Económica Centroamericana 
(IRIEC))
IRIEC – это комбинированный индекс, разработанный в 
2014 году для определения степени экономической ин-
теграции между Коста-Рикой, Сальвадором, Гватемалой, 
Гондурасом, Никарагуа и Панамой. Индекс позволяет 
проводить сравнительный анализ стран-участниц и явля-
ется вспомогательным инструментом при  определении 
сфер сотрудничества.  

* http://www.sela.org/media/2463217/
informe-dt-2-indice-de-integracion-
de-alc.pdf http://www.sela.org/
media/2463217/informe-dt-2-indice-
de-integracion-de-alc.pdf

Значение индекса измеряется по шкале между 0 и 1, 
где 1 означает наилучшее качество интеграции. Индекс 
включает 27 показателей и оценивает 3 направления инте-
грации. Каждое из направлений имеет одинаковый вес – 
33%, в котором каждый показатель также равнозначен*. 

Первое направление – экономические взаимосвязи 
стран, которые оцениваются через показатели взаимной 
торговли товарами, услугами, взаимных потоков капита-
ла и мигрантов. 

Второе направление охватывает результаты эконо-
мической политики в свете региональной интеграции 
или секторальную политику с точки зрения встраивания 
экономики региона в международные рынки.  Данное 
направление включает оценки  упрощения ведения тор-
говли, торговой политики, конкурентоспособности и эф-
фективности внутрирегионального рынка. 

Третье направление – оценка сближения экономик в 
части конвергенции показателей роста экономики, заня-
тости, уровня цен, индикаторов финансового рынка.  

ОРГАНИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИ-
ЧЕСТВА И РАЗВИТИЯ (ОЭСР)
В рамках своей деятельности ОЭСР определяет уро-
вень актуальной экономической интеграции (Actual 
Economic Integration – AEI), под которой понимает-
ся степень взаимопроникновения экономической ак-
тивности двух или более стран, принадлежащих к од-
ной и той же географической области, измеренная  
в данный момент времени31.

Измерение экономической интеграции строится на 
анализе фактического взаимопроникновения хозяйствен-
ной деятельности, т. е. исключается институциональная 
или культурная интеграция. Совместное движение цен, 
ВВП и прочих факторов не включается в оценку. К тому 
же уровень интеграции основан на оценке фактической 
интеграции в отличие от измерения потенциальных вы-
год в результате самого процесса интеграции. В итоге по-
казатель AEI выступает относительно нейтральным:

  не основывается на конкретной экономической 
теории об интеграции;

  не рассматривает интеграцию как абсолютно нега-
тивный или абсолютно позитивный процесс;

31 Chen B., Woo Y. P. (2010). Measuring Economic Integration in the Asia-Pacific 
Region: A Principal Components Approach. Asian Economic Papers, 9 (2), pp. 
121–143. 

* http://www.sela.org/media/2424399/
iriec-sieca_eduardo-espinoza-y-nelson-
salazar.pdf
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ТОРГОВЛЯ

ПРЯМЫЕ  
ИНОСТРАННЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ

ФИНАНСОВЫЕ  
РЫНКИ

ТРУДОВЫЕ  
РЕСУРСЫ 

12 показателей торговли: объёмы, 
доли, интенсивность, открытость.  
Экспортные, импортные, межрегио-
нальные и совокупные потоки.  
Источник данных: МВФ (DOTS), CEIC, 
UN Comtrade

Региональная:
• страны/регионы
• страны-партнёры

Глобальная:
• страны/регионы

8 показателей по ПИИ и сделкам сли-
яний и поглощений (M&A): объёмы, 
доли, открытость. Входящие, совокуп-
ные потоки; трансграничные приобре-
тения и продажи.  
Источник данных: UNCTAD

17 показателей долгового, денежного, 
фондового рынков: объёмы, доли,  
корреляция, вариация, разницы 
в уровнях.  
Источник данных: Bloomberg

5 показателей миграционных и ту-
ристических потоков, денежных пе-
реводов: доли, отношения, входящие 
и исходящие потоки

Региональная:
• товарные группы
• страны/регионы
• страны-партнёры

  измеряет степень, в которой экономические пото-
ки двух стран соединяются друг с другом. 

Единицей анализа выступает пара стран, а значение 
индекса (AEI)_(B,A) отражает, в какой степени двусторон-
ние экономические потоки между странами A и B имеют 
важное значение для страны A. Отличия между значе-
ниями индексов (AEI)_(A,B) и (AEI)_(B,A) являются суще-
ственными в паре, где размер стран существенно разли-
чается. В частности, если немецко-эстонская торговля 
имеет важное значение для Эстонии, то в отношении 
Германии это может быть неверно.

Подход AEI является одним из возможных вариантов 
в методологическом пространстве и может быть расши-
рен путём включения различных аспектов региональной 
интеграции, например, абсолютное отклонение реально-
го ВВП на душу населения, доля несельскохозяйственно-
го сектора в ВВП, уровень урбанизации, ожидаемая про-
должительность жизни32.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 
СТРАН АЗИИ (РИЦА)
В РИЦА создана обширная база данных, в которой пред-
ставлен набор параметров для мониторинга состояния 
региональной кооперации и интеграции. База данных 
содержит информацию о 48 региональных членах Азиат-
ского банка развития с 1990 года по следующим сферам: 
торговля, ПИИ, денежный и финансовый рынки, а также 
мобильность трудовых ресурсов (рисунок 6)33.

32 Chen B., Woo Y. P. (2010). Measuring Economic Integration in the Asia-Pacific 
Region: A Principal Components Approach. Asian Economic Papers, 9 (2),  
pp. 121–143.  
33 ARIC ADB. URL: https://aric.adb.org/integrationindicators

ЕВРАЗИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ (ЕАБР)
Евразийский банк развития осуществляет мониторинг 
и оценку региональных интеграционных процессов на 
постсоветском пространстве. С этой целью разработана 
Система индикаторов евразийской интеграции (СИЕИ) 
ЕАБР (рисунок 7). 

СФЕРЫ ВИД ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗРЕЗНОСТЬ

Рисунок 6. Система показателей 
экономической интеграции Регио-
нального интеграционного центра 
стран Азии34

В рамках СИЕИ мониторинг ведётся по двум аспектам 
регионального взаимодействия:34

1  анализ региональной интеграции как интеграции 
рынков;

2  анализ региональной интеграции как конверген-
ции экономических систем35.

Особенность данной системы мониторинга состоит и 
в том, что в ней успешно реализована почти матричная 
структура расчёта индексов, которая охватывает различ-
ные области взаимодействия стран: от макроэкономиче-
ской политики до академической мобильности.

34 ARIC. URL: https://aric.adb.org/integrationindicators) 
35 ЕАБР. URL: https://eabr.org/upload/iblock/410/edb-centre_report-22_siei-ii_rus_1.
pdf (стр. 35) 
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Рассматриваемая группа

Показатель

Пара 
стран
(СНГ-12)

Страна (СНГ-12), реги-
он (СНГ-12, ЕврАзЭС-5, 
ЕЭП-3, ЦА-4)36

Регион
(СНГ-12,  
ЕврАзЭС-5, ЕЭП-3, 
ЦА-4)

Интеграция рынков

Интеграция рынков в целом

Взаимная торговля индекс 1 индекс 1

Трудовая миграция индекс 2 индекс 2

Взаимные инвестиции

Интеграция на специфических рынках37

Энергетика индекс 3 индекс 3

Сельское хозяйство индекс 4 индекс 4

Образование индекс 5 индекс 5

Конвергенция экономик

Макроэкономика индекс 6 индекс 6

Монетарная политика индекс 7 индекс 7

Финансовая политика индекс 8 индекс 8

Фискальная политика индекс 9 индекс 9

Обобщённые индексы

Обобщённый  
индекс  
интеграции

среднее 
значение  
индексов

среднее 
значение 
индексов

36 ЕЭП-3: Беларусь, Казахстан, Россия; ЦА-4: Казахстан, Кыргызстан, Узбе-
кистан, Таджикистан; ЕврАзЭС-5: Беларусь, Казахстан, Кыргызстан, Россия, 
Таджикистан; СНГ-12: 11 стран СНГ и Грузия.
37 Определяется исходя из соображений значимости тех или иных сфер для 
сотрудничества между государствами постсоветского пространства и доступ-
ности данных. URL: https://eabr.org/upload/iblock/410/edb-centre_report-22_siei-
ii_rus_1.pdf (стр. 37)

Договор о ЕАЭС 
(п. 5, раздел IV, приложение 
№14)

ЕВРАЗИЙСКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОМИССИЯ (ЕЭК)
Перечень показателей для мониторинга степени ин-
теграции и уровня экономического развития в ЕАЭС 
закреплён в п. 5 раздела IV приложения №14 к «Дого-
вору о Евразийском экономическом союзе» и содержит 
9 показателей, 5 из которых – по инвестициям и внеш-
ней торговле – оценивают степень интеграции в ЕАЭС.  

НАПРАВЛЕНИЯ  
ОЦЕНКИ

ВИД ПОКАЗАТЕЛЕЙ

1  Степень  
интеграции

5 показателей по инвестициям  
и внешней торговле:

 объём инвестиций, направлен-
ных в экономику каждого государ-
ства-члена, в том числе ПИИ;

 объём инвестиций, поступивших 
в экономику от каждого государ-
ства-члена, в том числе ПИИ;

 доля каждого государства-члена 
в общем объёме экспорта государ-
ства-члена;

 доля каждого государства-члена 
в общем объеме импорта государ-
ства-члена;

 доля каждого государства-члена 
в общем внешнеторговом обороте 
государства-члена

2  Уровень  
экономического  
развития

4 показателя по динамике ВВП, 
платёжному балансу, курсу валют:

 темпы роста ВВП;
 ВВП на душу населения по ППС;
 сальдо счёта текущих операций 

платёжного баланса;
 индекс реального эффективно-

го обменного курса национальной 
валюты, рассчитанный на основе 
ИПЦ

1  Конвергенция  
развития

Конвергенция цен, доходов  
в государственном секторе

2  Интеграция 
рынков («четырёх 
свобод»), в том числе 
услуги с интеграци-
онным потенциалом

Открытость, значимость торговли; 
внутриотраслевая торговля; торго-
вые, миграционные потоки, денеж-
ные переводы

Рисунок 7. Структура системы 
индикаторов экономической 
интеграции ЕАБР

Договор о ЕАЭС 
(п. 5, раздел IV, приложение 
№14)
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НАПРАВЛЕНИЯ  
ОЦЕНКИ

ВИД ПОКАЗАТЕЛЕЙ

1  Интеграция  
в промышленности

Торговля промежуточными  
товарами

2  Отрасли с высо-
ким потенциалом

Индексы кооперационности,  
конкурентоспособности,  
импортозависимости

Измеряемым уровнем интеграции служит уровень «стра-
на-объединение», при этом факторы, обеспечившие эту 
интеграцию, не рассматриваются. Помимо регламенти-
рованных в «Договоре о Евразийском экономическом 
союзе» ЕЭК разрабатывает и использует достаточно ши-
рокий список показателей, отнесённых к измерению сте-
пени интеграции (рисунок 8).

В настоящее время не выработано единого подхода к про-
цессу измерения степени региональной интеграции, что 
во многом определяется объективными причинами. 
К  примеру, отсутствие гармонизированных подходов 
в  деятельности государственных статистических служб 
приводит к проблеме сопоставимости различных инди-
каторов. Имеются методологические сложности по оце-
ниванию весов входящих в сводный индекс индикато-
ров или субиндексов (выбор между экспертным мнением 
или применением математических методов). В этой свя-
зи  зачастую прибегают либо к оценке макроэкономиче-
ских индикаторов (ВВП, объём ПИИ, экспорта и импорта 
и т. д.), либо к построению относительно простых индек-
сов, которые охватывают небольшое число параметров 
(индекс Кирни), либо оценивают взаимопроникновение 
различного рода потоков (индекс AEI).

Многообразие объединений и форматов экономиче-
ской интеграции, равно как и специфика экономик го-
сударств – членов объединений, создаёт сложности для 
выработки единого подхода к её измерению. При этом в 
ЕАЭС исследования, которые рассматривали бы задачу по-
строения мониторинга интеграции при помощи системы 

2.3.  
ФОРМИРОВАНИЕ 
ИНДИКАТОРОВ 
ИНТЕГРАЦИИ 
КАК СИСТЕМЫ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ, 
ОЦЕНИВАЮЩИХ 
СТЕПЕНЬ И УРОВЕНЬ 
ИНТЕГРАЦИИ МЕЖДУ 
СТРАНАМИ – 
УЧАСТНИЦАМИ 
ОБЪЕДИНЕНИЯ

индикаторов, в настоящее время практически ограничены 
системой индикаторов экономической интеграции ЕАБР.

В результате актуальной остаётся задача разработки 
системы индикаторов интеграции, позволяющей оце-
нить уровень интеграции в любом интеграционном объе-
динении, в том числе в целях их сопоставления на основе 
общих методологических подходов.

ТРЕБОВАНИЯ К СИСТЕМЕ  
ИНДИКАТОРОВ ИНТЕГРАЦИИ
Система индикаторов интеграции в ЕАЭС должна обеспе-
чивать возможность мониторинга процессов интеграции 
во времени, анализа прогресса по отдельным направле-
ниям и сопоставления с другими интеграционными объ-
единениями.

Основными требованиями к системе индикаторов 
интеграции  выступают:

   удобство в применении для широкого круга  
пользователей;

  однозначность трактовки динамики сводного  
индекса;

  возможность отследить вклад компонентов  
в динамику сводного индекса;

 простота добавления новых индикаторов.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ 
СИСТЕМЫ ИНДИКАТОРОВ ИНТЕГРАЦИИ:

  соответствие принципам теории экономической ин-
теграции (стадиям экономической интеграции);

  разделение типов экономической интеграции в зави-
симости от субъектов и сфер (отделение глобальной 
интеграции от региональной, макроэкономической 
интеграции от отраслевой);

  сопоставимость оценки степени интеграции ЕАЭС с 
оценками по другим интеграционным объединениям.

Возможность отследить 
вклад компонентов 
в динамику сводного 
индекса даёт возможность 
оценить эффективность 
интеграционных мер 
и действий в конкретных 
сферах и рынках. 

Универсальность системы 
индикаторов интеграции 
ЕЭК позволяет сравнивать 
разные по своему составу, 
уровню экономического 
развития, географическому 
расположению 
интеграционные 
объединения.

Анализ кооперационных по-
ставок государств – членов 
Евразийского экономиче-
ского союза в целях выяв-
ления потенциала промыш-
ленной кооперации (2016 г.) 

Рисунок 8. Система показателей 
ЕЭК по оценке степени интеграции 
в ЕАЭС
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Сводный характер индекса предполагает измерение 
единого результирующего индикатора интеграции, кото-
рый складывается из нескольких субиндексов направле-
ний интеграции. Ключевой проблемой при расчёте по-
добного индекса остаётся выбор весов для конкретных 
субиндексов:

   веса могут быть назначены экспертно, с учётом 
субъективной оценки важности тех или иных по-
казателей для интеграционных процессов;

   веса могут быть рассчитаны с использованием 
статистической процедуры (например, метод 
главных компонент), которая обеспечит наиболь-
шую информативность индекса.

Важность отдельных направлений интеграции для 
каждого интеграционного объединения определяется це-
лым набором характеристик – в частности, формой ин-
теграции, уровнем развития интеграционного объедине-
ния и государств-членов, а также структурой управления 
интеграцией. Поэтому на практике описанные подходы 
используются совместно. Так, относительную важность 
направлений интеграции целесообразно определять экс-
пертно, исходя из характеристик конкретного интеграци-
онного объединения.

Принимая во внимание многообразие индикаторов 
интеграции и их различную значимость для различных 
интеграционных объединений, взвешивание индикато-
ров в рамках каждого отдельного направления интеграции 
(для каждого субиндекса) целесообразно осуществлять при 
помощи метода главных компонент, который позволяет 
определить вклад каждого показателя в информативность 
субиндекса.

АРХИТЕКТУРА СИСТЕМЫ ИНДИКАТОРОВ  
ИНТЕГРАЦИИ 

Блок 1. Институциональная интеграция
Показатели (индикаторы) данного блока оценивают 
объединения с точки зрения создания условий для раз-
вития интеграции: действующая нормативно-правовая 
база, система регулирующих органов интеграционного 
объединения и совместных институтов, реализуемые 
интеграционные политики.

В системе индикаторов 
интеграции ЕЭК 
взвешивание показателей 
происходит с использованием 
экспертного метода 
и статистической  процедуры 
метода главных компонент. 
Это позволяет, с одной 
стороны, сократить влияние 
субъективного фактора,  
а с другой стороны, сделать 
систему более гибкой 
к потребностям пользователя. 

Комплексный подход 
предполагает оценку 
институциональной 
интеграции, интеграции 
на общих рынках 
и макроэкономической 
конвергенции стран – 
участниц интеграционных 
объединений.

Блок 2.  Интеграция на основных рынках 
Показатели (индикаторы) данного блока оценивают уро-
вень сформированности общих рынков товаров, услуг, 
капитала и рабочей силы с учётом созданных институци-
ональных условий для интеграции.

Блок 3.  Макроэкономическая конвергенция  
Показатели (индикаторы) данного блока отражают в ши-
роком смысле сближение экономических систем стран – 
участниц объединений, реализуемых ими политик, в уз-
ком смысле – сближение значений и динамики основных 
макроэкономических показателей стран-участниц.

Институциональная интеграция
(условия для интеграции и фактическая степень сближения институтов)

Интеграция на основных рынках
(товаров и услуг, труда и капитала)

Макро-
экономическая 
конвергенция
(сближение 
экономических 
систем и 
динамики 
показателей)
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Индикаторы фактической  
(наблюдаемой) интеграции

Индикаторы условий  
для интеграции

Выбор данных блоков индикаторов интеграции обус-
ловлен логикой пошаговой оценки.

  Оценка уровня интеграции должна начинаться 
с анализа созданной экономической среды и усло-
вий для интеграции, интеграционных институтов, 
механизмов, наднационального законодательства.

  Оценка реальной интеграции на общих рынках ин-
теграционного объединения. Анализ значимости 
взаимных потоков товаров, услуг, капитала и рабочей 
силы показывает степень использования сформиро-
ванных интеграционных условий национальными и 
иностранными экономическими агентами. 

  Взгляд «сверху» на предмет формирования общих 
тенденций и трендов в экономиках стран-участниц, 
достигаемых за счёт развития интеграции. По сути, 
это оценка устойчивости интеграционных процес-
сов и их влияния на экономические циклы развития 
стран-участниц; в определённой степени его можно 
рассматривать как результирующий итог институци-
ональной интеграции и интеграции на рынках.

Система индикаторов интеграции (рисунок 9) имеет  
иерархический вид:

  основу системы (нижний уровень) составляют прос-
тые индикаторы интеграции по её отдельным направ-
лениям;

  показатели следующих, более высоких уровней фор-
мируются путём агрегирования простых индикато-
ров в субиндексы (с использованием метода главных 
компонент);

  в результате на основе агрегирования субиндексов 
интеграции с помощью экспертно задаваемых ве-
сов формируется сводный индекс интеграции для 
объединения.
Систематизация индикаторов интеграции осущест-

влена исходя из необходимости решения задач, опре-
делённых в «Договоре о Евразийском экономическом 
союзе», и обеспечения сопоставимости оценок ЕАЭС 
с другими интеграционными объединениями.

СВОДНЫЙ  
ИНДЕКС  

ИНТЕГРАЦИИ

Рисунок 9. Система индикаторов интеграции ЕЭК, 
формирующих сводный индекс

Экспертное  
присвоение  

весов

Институциональная 
интеграция

Интеграция  
на основных  

рынках

Макроэкономическая 
конвергенция

ИНДИКАТОРЫ ИНТЕГРАЦИИ

СУБИНДЕКСЫ НАПРАВЛЕНИЙ ИНТЕГРАЦИИ

Присвоение  
весов методом  

главных компонент
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   Подбор индикаторов интеграции

Блок 1. Институциональная интеграция

НАИМЕНОВАНИЕ ИНДИКАТОРА
ЕДИНИЦА 
ИЗМЕРЕНИЯ

ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ

1 Декларируемая форма 
интеграции 

Баллы, шкала  
от 0 до 6  (шаг – 1)  

Economic Agreements Database, 
The Kellogg Institute for 
International Studies

2 Юридическая проработанность 
соглашений о создании 
интеграционных объединений

Баллы, шкала  
от 0 до 2 (шаг – 1)   

Deep Trade Agreements Database, 
World Bank

3 Индикатор соответствия 
декларируемой формы 
интеграции реальной 
интеграции

Баллы, шкала  
от 0,0 до 1,0  
(шаг – 0,1)  

Экспертно, на основе данных 
учредительных документов и 
нормативно-правовой базы  
интеграционных объединений   

4 Коэффициент вариации 
процентильного ранга* рейтинга 
качества государственного 
правления

Ранги, шкала  
от 0 до 100  
(шаг – 1)    

Рассчитывается на основе 
значений World Bank Worldwide 
Governance Indicators

5 Коэффициент вариации 
процентильного ранга индекса 
экономической свободы

Ранги, шкала  
от 0 до 100  
(шаг – 1)    

Рассчитывается на основе 
значений The Heritage 
Foundation  Index of Economic 
Freedom

6 Наличие наднационального 
регулирующего органа

Да/нет
Экспертно, на основе данных 
учредительных документов 
интеграционных объединений   

7 Разнообразие наднациональных 
органов:

 общий регулирующий орган
 суд
 парламент, межпарламентская 

ассамблея
 орган денежно-кредитной 

политики 

Наличие наднациональных 
актов прямого действия

* Процентильный (перцентильный) ранг показывает относительное положе-
ние государства в общей выборке стран, для которых рассчитывается индекс. 
Процентильный ранг для каждого значения индекса определяется процентом 
стран, для которых индекс принимает такое же или меньшее  
значение. При этом ранг для минимального значения будет равен нулю,  
для медианного значения – 50, а для максимального значения – 100.

Логика выбора индикаторов институциональной инте-
грации следующая:
 

индикаторы (1) и (2)  характеризуют общие условия для 
интеграции; 

индикатор (3) предложен Комиссией в целях учёта слу-
чаев, когда декларируемая в основополагающих докумен-
тах интеграционного объединения форма интеграции не 
соответствует реальному уровню взаимодействия между 
странами-участницами. Иными словами, индикатор (3) 
оценивает случаи, когда договорённости между страна-
ми – участницами объединения: 

а) исполняются в полном объёме, 
б) исполняются в ограниченном объёме, 
в) не исполняются. 
 

индикаторы (4) и (5) предложены исходя из предпосылки 
о том, что интеграция положительно влияет на регуля-
торную практику государственных органов и институтов, 
а также сокращает барьеры для реализации экономиче-
ских свобод; 

индикаторы (6)–(8) характеризуют систему и регуляторные 
возможности созданных наднациональных институтов.

Все индикаторы институциональной интеграции 
взвешиваются с равными весами.

В международной практике 
оценка созданных 
институциональных 
условий в объединении 
осуществляется посредством 
анализа интеграционного 
законодательства. При этом 
фактически договорённости 
стран-участниц могут 
остаться только «на бумаге». 
Подход Комиссии позволяет 
скорректировать оценку 
посредством ввода индикатора 
соответствия декларируемой 
формы интеграции реальной 
интеграции.
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Блок 2. Интеграция на основных рынках

2.1. ИНТЕГРАЦИЯ НА РЫНКАХ ТОВАРОВ И УСЛУГ

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ

1 Доля взаимного экспорта 
товаров в общем объёме 
экспорта Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических ведомств, 
базы данных Comtrade

2 Доля взаимного импорта 
товаров в общем объёме 
импорта Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических ведомств, 
базы данных Comtrade

3 Доля взаимного оборота 
внешней торговли услугами 
в общем обороте внешней 
торговли услугами Проценты

Данные статистики ЕЭК, 
национальных статистиче-
ских ведомств, националь-
ных (центральных) банков, 
базы данных Comtrade, 
МВФ

4 Широта применения 
нетарифных барьеров

Общее число НТБ / 
число стран в 
интеграционном 
объединении, 
нормированное к 
шкале 0-1 (шаг – 0,1)

Рассчитывается на основе 
базы данных UNCTAD, 
WTO Integrated Trade 
Intelligence Portal 

5 Торговый режим (ЗСТ, ТС, 
ОР, ЭС)

Баллы,  
ЗСТ – 0,2; ТС – 0,5; 
ОР – 0,8, ЭС – 1

Экспертно, на основе 
данных учредительных 
документов, 
законодательства и 
правоприменительной 
практики интеграционных 
объединений   

6 Единый таможенный кодекс Баллы,  
шкала от 0,0 до 1,0  
(шаг – 0,1)  7 Наличие согласованных 

политик (конкурентная, 
промышленная кооперация; 
техническое регулирование; 
санитарные, фитосанитарные 
и ветеринарные меры; 
интеллектуальная 
собственность; тарифы 
естественных монополий 
на транспортные перевозки; 
образование, энергетика, 
сельское хозяйство)

8 Наличие общего таможенного 
тарифа: экспортного 
и импортного

Баллы,  
шкала от 0,0 до 1,0  
(шаг – 0,1)  

Экспертно, на основе 
данных учредительных 
документов, 
законодательства и 
правоприменительной 
практики интеграционных 
объединений   

9 Доступ на рынок 
государственных закупок

10 Использование принципа 
национального режима 
в организации и ведении 
деятельности на территории 
интеграционного 
объединения для резидентов 
стран-участниц

11 Наличие единого биржевого 
пространства

12 Наличие критериев 
экономической безопасности 
(продовольственной, 
энергетической)

13 Наличие совместных 
финансовых институтов/
инфраструктуры 

14 Наличие единых отраслевых 
органов регулирования

15 Наличие интегрированного 
валютного рынка / единой 
валюты

16 Наличие единых механизмов 
защиты прав инвесторов

2.2. ИНТЕГРАЦИЯ НА РЫНКЕ КАПИТАЛА

17 Доля прямых иностранных 
инвестиций из других 
государств-членов в общем 
объёме поступивших ПИИ

Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ

18 Согласованная политика на 
рынке капитала:

 инвестиции
 движение капитала

Баллы,  
шкала от 0 до 1  
(шаг – 0,1)   

Deep Trade Agreements 
Database, World Bank
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2.3. ИНТЕГРАЦИЯ НА РЫНКЕ РАБОЧЕЙ СИЛЫ

19 Согласованная политика  
на рынке труда:

 регулирование рынка труда
 наличие согласованных 

политик пенсионного 
обеспечения

 наличие согласованных 
политик медицинского 
обеспечения

 наличие согласованных 
политик социального 
обеспечения

 возможность признания 
документов об образовании и 
профессиональной подготовки

 введение общих требований 
к компетенциям выпускников

 наличие совместных 
образовательных программ/
проектов

Баллы,  
шкала от 0 до 1  
(шаг – 0,1)   

Экспертно, на основе 
данных учредительных 
документов, 
законодательства 
и правоприменительной 
практики интеграционных 
объединений   

Логика выбора индикаторов интеграции на общих рын-
ках товаров, услуг, капитала и рабочей силы следующая:

  

индикаторы (1)–(3) с помощью расчётных количествен-
ных показателей торговли оценивают значимость взаим-
ной торговли товарами и услугами для интеграционного 
объединения, в том числе по отдельным направлениям 
(экспорт, импорт). Данные показатели являются обще-
принятыми и позволяют охарактеризовать торговые по-
токи между странами;

индикатор (4) оценивает свободу движения товаров,  
услуг, капитала и рабочей силы через количество суще-
ствующих нетарифных барьеров на общих рынках интег-
рационных объединений;

индикаторы (5)–(16) характеризуют сформированные  
интеграционные  условия осуществления торговли в рам-
ках объединения: общие (например, торговый режим) 
и  специальные (например, единый таможенный кодекс 
или общий таможенный тариф);

индикатор (17) – основной показатель для оценки значи-
мости финансовых потоков между странами интеграци-
онного объединения;

индикатор (18) характеризует уровень согласованности 
подходов к регулированию финансовых рынков госу-
дарств-членов исходя из той логики, что различия в под-
ходах между странами осложняют осуществление инвес-
тиционной деятельности;

индикатор (19) включает качественные показатели, кото-
рые характеризуют, помимо условий функционирования 
рынка труда, ещё и такие социальные составляющие, как 
образование, здравоохранение, пенсионное обеспечение, 
что позволяет дать более полную картину уровня взаи-
модействия стран-участниц в процессе воспроизводства 
человеческого капитала.

Блок 3. Макроэкономическая конвергенция

НАИМЕНОВАНИЕ ИНДИКАТОРА ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ

1 Стандартное отклонение 
темпов роста ВВП по ППС 
на душу населения в ценах 
2011 г.

Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ
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2 Стандартное отклонение 
темпов роста ВВП по ППС  
в ценах 2011 г. Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ

3 Стандартное отклонение 
инфляции

Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ

4 Стандартное отклонение 
темпов роста номинального 
эффективного курса валют Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ

5 Стандартное отклонение 
темпов роста номинального 
конечного потребления Проценты

Данные статистики 
ЕЭК, национальных 
статистических 
ведомств, национальных 
(центральных) банков, МВФ

6 Применение пороговых 
значений макропоказателей

Да/нет

Экспертно, на основе 
данных учредительных 
документов, 
законодательства 
интеграционных 
объединений   

7 Применение инструментов 
регионального выравнивания:

 наличие банков развития
 наличие 

перераспределительных 
фондов

Да/нет

Экспертно, на основе 
данных учредительных 
документов, 
законодательства и 
правоприменительной 
практики интеграционных 
объединений   

Логика выбора индикаторов макроэкономической кон-
вергенции следующая:

индикаторы (1)–(5) используются для оценки сближения 
уровней экономического развития стран – участниц ин-
теграционных объединений; 

индикаторы (6)–(7) – дополнительные качественные по-
казатели, позволяющие оценить согласованность подхо-
дов стран-участниц в проведении макроэкономической 
политики и наличие соответствующих стабилизирую-
щих институтов в интеграционном объединении.

Расчёт субиндексов и сводного индекса интеграции
Для получения субиндексов интеграции из отдельных 
индикаторов интеграции используется метод главных 
компонент. При применении метода осуществляется пе-
реход к новому набору переменных, каждая из которых 
представляет собой линейную комбинацию исходных 
переменных. Первая главная компонента по построению 
объясняет наибольшую долю дисперсии исходного набо-
ра данных и используется для расчёта весов, с которыми 
индикаторы войдут в субиндекс.

Субиндексы агрегируются в сводный индекс инте-
грации с помощью весов, которые задаются по результа-
там обработки опросов экспертов. В рамках настоящего  
доклада веса всех субиндексов приняты равными.

Рост сводного индекса интеграции интерпретируется 
как углубление интеграции в рамках интеграционного 
объединения, увеличение субиндексов интеграции – как 
повышение степени интеграции в рамках интеграцион-
ного объединения по соответствующим направлениям. 
Вклад субиндексов в изменение значений сводного ин-
декса определяется весовыми коэффициентами и приро-
стом значений самих субиндексов.



3 Сравнительный 
анализ 
значений индикаторов  
интеграции для  
ЕАЭС, ЕС, АСЕАН,  
МЕРКОСУР
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ЗНАЧЕНИЙ ИНДИКАТОРОВ ИНТЕГРАЦИИ  
ДЛЯ ЕАЭС, ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР

Институциональная интеграция
С точки зрения прогресса институциональной интегра-
ции ЕАЭС является одним из наиболее динамично раз-
вивающихся интеграционных объединений. Важно отме-
тить, что развитие происходит последовательно начиная 
с 2010 года. Значение субиндекса к 2017 году. возросло 
на 63,8% (рисунок 10). При этом наибольший вклад в 
положительную динамику индекса вносили индикаторы 
условий для интеграции: в 2010 году – декларируемая 
форма интеграции, а в 2012, 2015 и 2017 годах – декла-
рируемая форма интеграции и юридическая проработан-
ность соглашений. В 2016–2017 годах был зафиксирован 
значительный рост индикатора фактического сближения 
качества институтов (согласно индексу экономической 
свободы)1.

1 По индикаторам качества государственного управления Всемирного банка 
используются данные за год, соответствующий публикации. Данные по 
Индексу экономической свободы Фонда наследия (The Heritage Foundation) 
берутся с лагом в два года, с учётом задержки в публикации показателей, 
формирующих указанный индекс. 

Среди рассматриваемых интеграционных объедине-
ний стабильный уровень субиндекса характерен толь-
ко для ЕС, так как он уже достиг достаточно высокого 
уровня институциональной интеграции. Субиндекс для  
МЕРКОСУР в течение всего периода незначительно сни-
жался, а для ЕАЭС и АСЕАН, напротив, рос. При этом в 
ЕАЭС зафиксирован резкий скачок в 2015 году, связан-

Рисунок 10. Динамика субиндекса 
институциональной интеграции  
(для индикаторов ЕС, АСЕАН, 
МЕРКОСУР за 2017 год 
использованы данные 2015 года 
в силу отсутствия сопоставимых 
статистических данных за 2017 год 
по всем странам – участницам 
данных интеграционных 
объединений на момент 
публикации доклада)

ный с запуском более продвинутой стадии интеграции и 
соответствующей нормативно-правовой базы, в АСЕАН 
с  2011 года наблюдался лишь незначительный рост су-
биндекса институциональной интеграции. Уровень ин-
ституциональной интеграции в АСЕАН и МЕРКОСУР 
остаётся примерно на одинаковом уровне, что говорит 
о  приостановке развития интеграционных процессов 
с точки зрения создания условий для интеграции2.

Интеграция на основных рынках
Субиндекс интеграции на основных рынках включает 
индикаторы на рынках товаров и услуг, капитала и рабо-
чей силы.

2 За счёт существенного отставания Мьянмы и Лаоса. 
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Значения субиндекса показывают, что ЕС в значитель-
ной степени продвинулся в интеграции на основных рын-
ках, и этот достигнутый уровень остаётся стабильным на 
протяжении всего периода (рисунок 11). Разрыв с  ЕАЭС, 
ближайшим по значениям субиндекса интеграционным 
объединением, в 2017 году составляет 36 пунктов.
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Рисунок 11. Динамика субиндекса  
интеграции на основных рынках
(для индикаторов ЕС, АСЕАН,  
МЕРКОСУР за 2017 год исполь-
зованы данные 2015 года в силу 
отсутствия сопоставимых стати-
стических данных за 2017 год по 
всем странам – участницам данных 
интеграционных объединений на 
момент публикации доклада)
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Рисунок 12. Динамика субиндекса  
интеграции на рынках товаров и услуг
(для индикаторов ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР за 2017 год 
использованы данные 2015 года в силу отсутствия сопоста-
вимых статистических данных за 2017 год по всем стра-
нам – участницам данных интеграционных объединений 
на момент публикации доклада)
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Положительная динамика субиндекса ЕАЭС отража-
ет планомерное развитие интеграционных процессов на 
основных рынках государств-членов, что соответствует 
этапам расширения наднационального регулирования 
и устранения барьеров и ограничений для перемещения 
товаров, услуг, капитала и рабочей силы.  

Интеграция на рынках АСЕАН и МЕРКОСУР оцени-
вается примерно на одном уровне с незначительной от-
рицательной динамикой значений субиндекса в течение 
периода. 

Интеграция на рынках товаров и услуг
Лидером по уровню интеграции на товарных рынках 
и рынке услуг является Европейский союз, что обуслов-
лено продолжительной историей развития единого эко-
номического пространства. Развитие интеграционных 
процессов на рынках товаров и услуг во всех рассматри-
ваемых объединениях протекало достаточно медленно: 
положительные изменения значений субиндекса не пре-
вышали трех пунктов за весь период (рисунок 12).

В 2017 году субиндекс интеграции на рынках товаров 
и  услуг ЕАЭС вырос на три пункта, при этом наиболее 

динамичной составляющей субиндекса стал рынок услуг, 
значимый рост которого наблюдался последние три года. 
В 2016 году был также зафиксирован рост взаимной тор-
говли товарами.

Уровень развития интеграции на рынках товаров и ус-
луг в ЕАЭС уступает значениям субиндексов АСЕАН, ЕС 
и МЕРКОСУР. Разница с ЕС составляет более чем 2 раза. 
Последнее может быть следствием различий в суммарном 
объёме ВВП объединений (в 2017 г.  ЕС – 17,3 трлн долл. 
США, ЕАЭС – 1,8 трлн долл. США) и глубине интеграции, 
обусловленных тем, что сравниваемые объединения про-
ходят разные этапы интеграции.

В среднем скорость развития интеграционных процес-
сов на рынках товаров и услуг в  ЕАЭС, за исключением 
отдельных лет, значимо не отличается от ЕС и АСЕАН. 
В 2015 году был отмечен рост субиндекса, связанный, 
прежде всего с увеличением доли импорта из других го-
сударств-членов в Кыргызской Республике и Республике 
Армения, однако далее в период с 2015 по 2017 год зна-
чение субиндекса практически не изменялось.

Интеграция на рынках труда и капитала
Интеграционные процессы на рынках труда и капитала 
в ЕАЭС в 2011 – 2017 годах протекали в положительном 
тренде, но с разной скоростью (рисунки 13, 14). Субин-
декс интеграции на рынке капитала был подвержен не-
которым колебаниям, вызванным динамикой показате-
ля «доля взаимных прямых иностранных инвестиций  
государств – членов ЕАЭС». В 2015 и 2017 годах значение  
субиндекса росло, в 2014 и 2016 годах снижалось.

Субиндекс интеграции на рынке труда в течение все-
го рассматриваемого периода демонстрировал стабиль-
ный поступательный рост. Положительную динамику су-
биндекса интеграции на рынке труда в ЕАЭС обеспечил 
рост доли мигрантов из государств-членов и доли лич-
ных переводов в государства-члены.

Результаты комплексной оценки свидетельствуют, что 
уровень интеграции на рынках труда и капитала в ЕАЭС 
значимо выше, чем в АСЕАН и МЕРКОСУР, но в то же вре-
мя меньше значения соответствующего  субиндекса ЕС.

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ЗНАЧЕНИЙ ИНДИКАТОРОВ ИНТЕГРАЦИИ  
ДЛЯ ЕАЭС, ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР

40 40 40 43 58 57 56 5595 93 93 93 50 48 45 44
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Рисунок 14. Субиндекс интеграции  
на рынке труда (анализ проводился за период 2010–
2017 годов по причине отсутствия сопоставимых 
статистических данных с 2007 по 2009 год) 
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Анализ проводился за период 
2010–2015 годов по причине 
отсутствия сопоставимых 
статистических данных с 2007 
по 2009 год

Рисунок 13. Субиндекс интеграции на рынке капитала
(для индикаторов ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР за 2017 
год использованы данные 2015 года в силу отсутствия 
сопоставимых статистических данных за 2017 год по 
всем странам – участницам данных интеграционных 
объединений на момент публикации доклада) 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОНВЕРГЕНЦИЯ
Значения субиндекса макроконвергенции у всех интег-
рационных объединений  были в достаточной степе-
ни стабильными, даже несмотря на кризисные явления 
в мировой экономике. Показатели ЕС находились вблизи 
максимально возможных значений. Субиндекс макроэко-
номической конвергенции ЕАЭС незначительно колебал-
ся (рисунок 15), падение индекса в 2011–2012 годах носи-
ло временный характер и было обусловлено ослаблением 
курса национальной валюты и всплеском инфляции в Ре-
спублике Беларусь3. С 2013 года возобладали позитивные 
тенденции и уже в 2015 году субиндекс макроконверген-
ции превысил значение 2007 года В рассматриваемом де-
сятилетнем периоде (2007–2017) максимального значе-
ния индекс макроэкономической конвергенции достиг в 
2017 году и составил 82,9 пункта4. 

Индикаторами, оказывающими наибольшее влия-
ние на субиндекс (то есть имеющими наибольший вес), 
выступают темп инфляции и темп прироста подушево-
го ВВП по ППС в текущих ценах. ЕС и ЕАЭС оказались 
лидерами по значениям субиндекса, при этом разрыв 
значений показателей двух интеграционных объеди-
нений не столь существенен по сравнению с разницей 
значений по другим субиндексам. Значение субин-
декса МЕРКОСУР снизилось в 2014 году на 5 пунктов  
и в течение трёх последних лет не изменялось (с 2015 
по 2017 год), при этом значение индекса МЕРКОСУР 
остаётся выше, чем у АСЕАН. 

По состоянию на 2017 год, в ЕАЭС достигнута уме-
ренная степень интеграции (рисунок 16). Сводный ин-
декс составил 70 пунктов, что выше, чем до начала ин-
теграционных процессов, но ниже, чем в более развитых 
интеграционных объединениях, таких как ЕС. Различие 
между ЕАЭС и ЕС в уровнях сводного индекса интегра-
ции достаточно велико – значения индекса для ЕС в сред-
нем в 1,3 раза выше, чем для ЕАЭС. Данный показатель 
демонстрирует, что объединения находятся на разных 
этапах интеграционного процесса. В ЕС интеграционный 
проект функционирует более полувека, а история инте-

3 Стандартные отклонения темпов прироста ВВП при этом оказались ниже, 
чем по другим показателям, так как падение конечного потребления в Респу-
блике Беларусь компенсировалось увеличением чистого экспорта. 
4 Положительная динамика индекса макроэкономической конвергенции 
объясняется принятием согласованных действий в ключевых областях ре-
гулирования экономики: в макроэкономике, сфере конкуренции, в области 
промышленных и сельскохозяйственных субсидий, транспорта, энергетики, 
тарифов естественных монополий и др. 

По сравнению с индикаторами 
институциональной 
интеграции и 
интеграции на основных 
рынках показатели 
макроэкономической 
конвергенции всех 
интеграционных объединений 
имеют высокие значения. 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ЗНАЧЕНИЙ ИНДИКАТОРОВ ИНТЕГРАЦИИ  
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Рисунок 15. Субиндекс макроэкономической 
конвергенции 
(для индикаторов ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР за 2017 
год использованы данные 2015 года в силу отсутствия 
сопоставимых статистических данных за 2017 год по 
всем странам – участницам данных интеграционных 
объединений на момент публикации доклада)

Рисунок 16. Сводная оценка интеграционных процессов 
(сводный индекс интеграции). 
Для индикаторов ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР за 2017 
год использованы данные 2015 года в силу отсутствия 
сопоставимых статистических данных за 2017 год по 
всем странам – участницам данных интеграционных 
объединений на момент публикации доклада
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грации в ЕАЭС насчитывает только несколько лет. При 
этом интеграционные процессы в ЕАЭС идут быстрее.

 По отношению к 2007 году сводный индекс инте-
грации ЕАЭС увеличился на 25 п.п. В 2010–2015 годах 
развитие интеграционных процессов в ЕАЭС в основ-
ном было связано с углублением интеграции на рын-
ках труда и капитала, а также институциональной ин-
теграции  – созданием условий для интеграции. Далее 
в период с 2015 по 2017 год на первый план выходит 
проведение согласованных политик и гармонизация 
законодательства государств – членов ЕАЭС. Развитие 
интеграционных процессов в ЕС в основном обеспечи-
валось за счёт углубления интеграции в ключевых сек-
торах и на рынках труда и капитала. Сводный индекс 
интеграции ЕС находится на стабильно высоком уровне 
и не изменяется на протяжении последних трёх лет.

АСЕАН с декларируемой формой интеграции – зона 
свободной торговли – соответствует уровню интеграции 
в МЕРКОСУР, являющемся таможенным союзом и еди-
ным экономическим пространством. Незначительная 
разница в значениях индекса обусловлена существенным 
развитием торговых отношений между странами АСЕАН, 
ростом взаимного оборота товаров и услуг. 

Несмотря на свою 
«молодость», ЕАЭС, 
благодаря развитой 
институциональной структуре, 
опережает по уровню 
интеграции и МЕРКОСУР, 
и АСЕАН, история которых 
насчитывает более 30 и 50 лет 
соответственно.

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
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ДЛЯ ЕАЭС, ЕС, АСЕАН, МЕРКОСУР
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В перспективе интеграционные процессы на региональ-
ном и глобальном уровнях будут усложняться, приобре-
тая новые формы, отличные от классических стадий ин-
теграции Б. Балаша. Их результатом станет новая система 
международных экономических отношений, в которой 
решения будут приниматься на основе диалога на уровне 
интеграционных объединений. В этих условиях экономи-
ческое процветание страны будет во многом зависеть от 
того, насколько эффективно используются интеграцион-
ные возможности с учетом национальных конкурентных 
преимуществ. 

Инструменты реализации интеграционного потенциала 
общеизвестны. История становления и развития Европей-
ского союза, других интеграционных объединений содержит 
значительный теоретический и эмпирический опыт реали-
зации совместных мер. В то же время ключевым  вопросом 
остается выбор конкретных интеграционных мер в теку-
щей  экономической ситуации. Для решения данной задачи 
с учетом существующих различий между интеграционными 
объединениями разрабатываются индикаторы интеграции, 
принимающие уровень и степени интеграции в качестве ос-
новного критерия для анализа объединений.

Предложенная Евразийской экономической комисси-
ей система индикаторов интеграции объединяет и обоб-
щает лучшие мировые разработки в этой области. При 
этом сам подход строится на понятных и очевидных 
критериях с использованием достоверных и имеющихся 
в  большинстве стран мира данных. В отличие от боль-
шинства других подобных систем показателей, оценива-
ющих только уровень экономического развития, система 
индикаторов интеграции ЕЭК ориентирована на анализ 
вклада интеграционного фактора в экономическое разви-
тие стран-участниц и объединения в целом. 

Система индикаторов интеграции – это очередной 
шаг к оценке роли интеграционных процессов в совре-
менной мировой экономике. С углублением сотрудни-
чества между странами, появлением новых форматов 
взаимодействия и обмена данными, возможностей их 
полноценного анализа, система индикаторов интеграции 
будет совершенствоваться. В перспективе такая система 
позволит вести экономический диалог между странами 
и интеграционными объединениями на одном понятном 
языке, а сводный индекс интеграции станет в один ряд 
с  «традиционными» макроэкономическими показателя-
ми, такими как «Валовой внутренний продукт» или «Ин-
декс потребительских цен».

Приложения
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Значения субиндексов интеграции для 
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Приложение 2 Индикаторы институциональной интеграции

ЕАЭС
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ЕС
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Институциональная интеграция 
(субиндекс)

 
42,7

 
44,2

 
43,2

 
45,9

 
45,7

 
64,4

 
64,3

 
67,7

 
69,9 89,4 90,0 90,0 89,6 90,0 89,6 89,2 89,1 89,2

наличие наднационального 
регулирующего органа  0  0  0  0  0  1  1  1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

разнообразие межнациональных 
органов  0  0  0  0  0  

0,25
 
0,25

 
0,5

 
0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

общий регулирующий орган  0  0  0  0  0  1  1  1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

суд  0  0  0  0  0  0  0  1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

парламент  0  0  0  0  0  0  0  0  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

орган ДКП  0  0  0  0  0  0  0  0  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие наднациональных актов 
прямого действия  1  1  1 1 1 1  1  1   

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

соответствие декларируемой 
формы интеграции реальной 
интеграции

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8

 
0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

АСЕАН
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

МЕРКОСУР
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Институциональная интеграция 
(субиндекс) 32,6 34,1 35,2 36,2 36,5 37,6 37,7 38,7 39,2 38,0 38,1 37,5 37,2 37,2 35,7 35,4 34,6 35,2

наличие наднационального 
регулирующего органа 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

разнообразие межнациональных 
органов 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

общий регулирующий орган 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

суд 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

парламент 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

орган ДКП 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие наднациональных актов 
прямого действия 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

индикатор соответствия 
декларируемой формы 
интеграции реальной интеграции

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

  

ПРИЛОЖЕНИЯ
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Индикаторы интеграции на рынке товаров и услуг (1) 
ЕАЭС

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ЕС

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Интеграция на рынках (субинденкс) 40,0 39,7 40,5 46,4 50,2 48,9 47,9 48,2 61,8 95,0 94,0 94,6 94,3 93,7 93,2 93,3 92,4 93,5

широта применения нетарифных барьеров 0,91 0,91 0,86 0,91 0,93 0,80 0,76 0,71 0,85 0,88 0,84 0,88 0,89 0,86 0,86 0,87 0,80 0,87

торговый режим 0,20 0,20 0,20 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

ЗСТ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

таможенный союз 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

общий рынок 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

экономический союз 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие согласованных политик 0,05 0,05 0,14 0,25 0,35 0,38 0,38 0,46 0,76 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

конкурентная 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

промышленная кооперация 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

техническое регулирование 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

санитарные, фитосанитарные  
и ветеринарные меры 0,1 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

интеллектуальная собственность 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

тарифы естественных монополий  
на транспортные перевозки 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

в образовании 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

в энергетике 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

в сельском хозяйстве 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

единый таможенный кодекс 0,1 0,1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие общего таможенного тарифа: 
экспортного и импортного 0 0 0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

доступ на рынок государственных закупок 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,4 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

использование принципа 
национального режима в организации 
и ведении деятельности на территории 
интеграционного объединения для 
резидентов стран-участниц 

0 0 0 0 0 0 0 0,2 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие единого биржевого пространства 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

наличие критериев экономической 
безопасности 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

продовольственной 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

энергетической 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие совместных финансовых 
институтов/инфраструктуры 0 0 0 0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие единых отраслевых органов 
регулирования 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие интегрированного валютного 
рынка/единой валюты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие единых механизмов защиты прав 
инвесторов 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ПРИЛОЖЕНИЯ
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ИНДИКАТОРЫ

ИНТЕГРАЦИИ

Индикаторы интеграции на рынке товаров и услуг (2) 
  
АСЕАН

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
МЕРКОСУР

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Интеграция на рынках (субинденкс) 44,7 45,0 43,4 44,7 42,2 42,6 41,9 41,2 39,2 40,8 37,8 42,3 41,1 39,7 38,8 40,7 38,7 40,4

широта применения нетарифных барьеров 0,75 0,78 0,69 0,69 0,61 0,63 0,61 0,60 0,49 0,13 0,00 0,26 0,18 0,11 0,10 0,22 0,15 0,28

торговый режим 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

ЗСТ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

таможенный союз 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

общий рынок 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

экономический союз 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие согласованных политик 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32

конкурентная 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

промышленная кооперация 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

техническое регулирование 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

санитарные, фитосанитарные  
и ветеринарные меры 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

интеллектуальная собственность 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

тарифы естественных монополий на 
транспортные перевозки 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

в образовании 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

в энергетике 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

в сельском хозяйстве 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

единый таможенный кодекс 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

наличие общего таможенного тарифа: 
экспортного и импортного 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

доступ на рынок государственных закупок 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

использование принципа национального  
режима в организации и ведении деятельно-
сти на территории интеграционного объеди-
нения для резидентов стран-участниц 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

наличие единого биржевого пространства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие критериев экономической 
безопасности 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

продовольственной 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

энергетической 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие совм. финансовых институтов/
инфраструктуры 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие единых отраслевых органов 
регулирования 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие интегрированного валютного рынка/
единой валюты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

наличие единых механизмов защиты прав 
инвесторов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ПРИЛОЖЕНИЯ
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ИНДИКАТОРЫ

ИНТЕГРАЦИИ

Индикаторы интеграции на рынке труда и капитала 

ЕАЭС 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ЕС 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Интеграция на рынках 
(субинденкс) 43,2 43,2 43,2 43,2 45,3 44,3 44,3 47,1 58,2 87,2 87,2 87,2 87,2 87,9 85,4 86,4 93,2 88,1

согласованная политика на 
рынке капитала 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,70 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

инвестиции 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

движение капитала 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

согласованная политика на 
рынке труда 0,23 0,23 0,23 0,23 0,30 0,31 0,34 0,46 0,60 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97

регулирование рынка труда 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

пенсионное обеспечение 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

медицинское обеспечение 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

социальное обеспечение 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

признание документов об 
образовании и профессио-
нальной подготовке 

0 0 0 0 0 0 0 0,8 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

общие требования к 
компетенциям выпускников 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

совместные образовательные 
программы/проекты 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

АСЕАН 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 МЕРКОСУР 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Интеграция на рынках 
(субинденкс) 30,3 30,3 30,3 30,3 31,1 31,4 30,3 30,5 30,9 32,4 32,4 32,4 32,4 32,1 31,3 31,6 30,5 31,0

согласованная политика на 
рынке капитала 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

инвестиции 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

движение капитала 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

согласованная политика на 
рынке труда 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

регулирование рынка труда 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

пенсионное обеспечение 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

медицинское обеспечение 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

социальное обеспечение 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

признание документов об 
образовании и профессио-
нальной подготовке 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

общие требования к 
компетенциям выпускников 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

совместные образовательные 
программы/проекты 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ПРИЛОЖЕНИЯ
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ИНДИКАТОРЫ

ИНТЕГРАЦИИ

Индикаторы макроэкономической конвергенции

ЕАЭС 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ЕС 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Макроэкономическая конвергенция 
(субинденкс) 81,7 77,2 77,2 79,5 75,1 64,4 77,7 76,0 81,7 95,3 94,7 94,3 95,9 96,3 96,2 96,5 96,9 96,8

применение пороговых значений  
макропоказателей 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

применение инструментов  
регионального выравнивания 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

наличие банков развития 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие перераспределительных 
фондов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

АСЕАН 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 МЕРКОСУР 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Макроэкономическая конвергенция 
(субинденкс) 55,7 53,9 52,8 55,2 57,9 57,8 56,2 56,0 56,4 71,1 70,2 67,1 71,1 72,4 70,1 65,6 69,3 64,5

применение пороговых значений  
макропоказателей 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

применение инструментов  
регионального выравнивания 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

наличие банков развития 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

наличие перераспределительных 
фондов 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ПРИЛОЖЕНИЯ
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